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INTRODUCTION

Commerce : importante branche de l’activité économique

Représente 17% du PIB en 2007

CommerceCommerce

Primaire: Produits 

agricoles

Secondaire: Biens 

manufacturés

Tertiaire: 

Transport, Banque, 

Assurance
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INTRODUCTION (Suite)

 Pôle « Transport, logistique et commerce » des
OSD

 Nécessité d’étudier cette branche d’activité
afin de mieux la cerner.

 D’où la pertinence du RGE qui fournira divers
éléments d’appréciation

 Les principaux traits qui le caractérisent lui
permettent-ils d’être compétitif ?
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 62697 établissements recensés (soit 43% du total),

regroupés en 58657 entreprises

1. SITUATION D’ENSEMBLE : APERCU GENERAL

Des établissements concentrés dans les département du Sud…
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 Unités majoritairement sédentaires (70%)

 Dominées par le commerce de détail (94%)

 Principales Activités: commerce de détail de

céréales, tubercules et autres produits

alimentaires (31%) puis commerce de textiles

(14%) et d’articles non alimentaires (9%).

1. SITUATION D’ENSEMBLE : APERCU GENERAL

Prédominance du commerce de détail…
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 Entreprises individuelles (98%), SARL (1,1%)

 Dirigées par des femmes (60%)

 Chefs d’entreprise jeunes (38 ans en moyenne)

 Main d’œuvre essentiellement masculine (56%)

 Unités installées en milieu urbain (82%)

 Et évoluant dans l’informel (98%)

2. CARACTERISTIQUES GENERALES

Fort taux d’informalité
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Tendance à la formalisation des grossistes…

2. CARACTERISTIQUES GENERALES
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Légère tendance à la formalisation en milieu urbain …
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 Question: Comment prendre en compte la forte 

présence de l’informel dans la réalisation de la 

transition fiscale ?

2. CARACTERISTIQUES GENERALES
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 Question: Quelle organisation, pour quel résultat ?

3. FONCTIONNEMENT ET PERFORMANCES
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Unités travaillant au-delà des normes ….

 Travaillent en moyenne 6 jours par semaine…

 Durant en moyenne 11 heures par jour.

 Niveau de salaire bas (86% des masses salaires 

annuelles < 1 million F CFA.

3. FONCTIONNEMENT ET PERFORMANCES
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Très peu d’entreprises commerciales exportatrices

 Très peu d’exportation : 2% chez les grossistes et 0,5%

chez les détaillants

 Activités exportatrices : Commerce de motocycle (17%)

de textiles (16%) et de céréales (15%).

 Commerce de motocycle dans départements frontaliers

du Nigéria

3. FONCTIONNEMENT ET PERFORMANCES
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Méthode de gestion expliquant le niveau du chiffre d’affaires ?

Tenue de comptabilité

 Chiffre d’affaires moyen en 2007: 261 millions

 31% des Chiffres d’affaires > 10 millions

Pas de tenue de comptabilité

 Chiffre d’affaires moyen en 2007: 5 millions

 8% des Chiffres d’affaires > 10 millions

3. FONCTIONNEMENT ET PERFORMANCES
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Un mode de gestion structuré conduit à une amélioration des

performances au sein des entreprises commerciales. Comment

faire mieux ?

3. FONCTIONNEMENT ET PERFORMANCES

Diagnostic des atouts et contraintes du système.
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4. CONTRAINTES AU DEVELOPPEMENT ET ATOUTS

4.1 Contraintes

Capital initial insuffisant 90% des entreprises ont un

capital < 1 million.

Accès au crédit limité (3%)

Faible niveau d’instruction des entrepreneurs (65% n’ont 

pas dépassé le primaire)

Nombre d’impôts élevé selon les chefs d’entreprise 

(formel (82%) contre informel (45%))

Chefs d’entreprise ignorant la situation foncière (71%)               

sécurisation des moyens de production.
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4. CONTRAINTES AU DEVELOPPEMENT ET ATOUTS

4.1 Contraintes

Lourdeur administrative (75%) et faux frais (76) selon les

chefs d’entreprise: entraves à la qualité des services

portuaires.

Problème de compétitivité.

Quels atouts pour surmonter ces obstacles ?
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4. CONTRAINTES AU DEVELOPPEMENT ET ATOUTS

4.5 Atouts

Système judiciaire crédible (69%)

Jeunesse des chefs d’entreprise (potentiel à développer)
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5. CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS

 Entreprises individuelles à faible capital évoluant dans

l’informel et dirigées par les femmes

 Difficultés pour accéder au crédit

 Faible potentiel managérial

 Obstacles au développement de l’activité commerciale

malgré le potentiel dont elle dispose.
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5. CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS

Pour surmonter ces obstacles, il convient de :

Accompagner les chefs d’entreprise dans la gestion de leurs 

unités: renforcement de leur capacité

Créer un cadre favorable à la formalisation des entreprises 

commerciales

Promouvoir l’accès au crédit des unités commerciales (PMCPP, 

FNPEEJ,…)

Poursuivre les réformes engagées dans les domaines de la 

justice et du Port
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Merci pour votre attention


